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I Master universitari in economia
MBA Parla Stefano Cordero di Montezemolo dell’European School of Economics

¥ Da un punto di vista numerico si sti-
mano in circa ventimila il numero di stu-
dentiitaliani che frequentano un MBA, i
master in business administration, il
10% di questi lo consegue all’estero. So-
no numeri importanti ma ancora sensi-
bilmente inferiori rispetto all’Europa.
Una importante realtd presente nel no-
stro Paese dal 1994 & una scuola di eco-
nomia senza frontiere, multiculturale e
pragmatica, con sedi a Roma, Firenze,
Milano, Madrid, Londra e New York: la
Euaropean School of Economics che of-
fre corsi di Laurea triennali e quadrien-
nali, corsi di specializzazione e pro-
grammi post-Laurea, tra cui un Interna-
tional MBA e un’ampia scelta di Master,
al termine dei quali gli studenti conse-
guono la Laurea Statale Britannica rila-
sciata dalla University of Buckingham.
Ne parliamo con Stefano Cordero di
Montezemolo, presidente della ATM-
BA, I’Academy of Italian MBAs e diret-
tore accademico dell’European School
of Economics: «Rispetto al mondo an-
glosassone siamo indietro anni luce. Ov-
viamente parliamo di master che rispon-
dono ad uno schema riconosciuto, un
programma di alte formazione con ca-
raiteristiche particolari stabilite secondo
standard di livello internazionale.
L’MBA infatti richiederebbe per U'am-
missione un’esperienza di lavoro signifi-
cativa sia per qualita sia per quaniit. In
un Paese come il Regno Unito, che ha
una dimensione economica e sociale simi-
le alla nostra, gh studenti MBA sono in-
Jatii circa centomila. Ma il ritardo non é
segnato solo rispetto alla lunge tradizio-
ne del mondo anglosassone, ma anche
verso la Francia e lo Spagna. Quest’ulii-
ma pur essendo partita dietro di noi ha
poi puntato con intelligenza su questi
programmi di olia formazione, in parti-
colare promuovendo gli MBA anche nel-
la Pubblica Amministrazione, un feno-

meno che invece nel nostro Paese é resta-
to del tutto episodico e occasionale».
Quali vantaggi comporterebbe la diffu-
sione degli MBA nella Pubblica Ammi-
nistrazione?

«L'esempio spagnolo & evidente: molti di-
plomaii della Business School vengono
assunti all’interno di strutture pubbli-
che. Un investimento formativo che ha
consentito alla Spagna di meglio accede-
re ai fondi di matrice europea e di segui-
re una corretta utilizzazione degli stessi
per finanziare la crescita del Paese. An-
che a fronte di una crisi maggiore rispet-
to alla nostra, causata soprattutto da
una crescita legata al mercato immobi-
liare, chiunque sia stato in Spagna rico-
nosce in maniera evidente il risultato de-
gli investimenti effettuati in infrastrutiu-
re, sia pesanti che leggere, che noi pur-
troppo stiamo ancora sognando».

Cosa occorre migliorare?

«Ancora carente é la capacita di eroga-
re un processo di formazione avanzato
e qualificato nella realtd economica,
istituzionale e direi anche culturale.
Una delle caratteristiche piii importan-
ti & quella di poter offrire aghi studenti,
da un lato, una maggiore internaziona-
lita, un modello piu flessibile e capace di
realizzare una serie di attivita collate-
rali, come il servizio alle imprese ¢ la
formazione all’interno delle aziende,
dall’aliro, evitare che la mentalita e la
casistica che viene riportata in questi
corsi sia riferita solo al mondo delle
grandi imprese, con Uobiettivo di orien-
tare la formazione post-graduate verso
un’attenzione forte alle aziende familia-
ri. E questo non é un problema solamen-
teitaliano. A differenza di quanto sicre-
de, anche all’estero la netia maggioran-
za delle imprese é caraiterizzata da una
struttura imprenditoriale dove prevale
la piccola media azienda familiare. E
quindi importante che alle Business

School vadano i figh degli imprenditori
che devono qualificarsi per migliorare
la qualita del passaggio generazionale,
che pud cosi coincidere con un apporto
di competenze pin avanzate nella dire-
zione aziendale. Il punto chiave é quello
diripensare i processi di alta formazio-
ne secondo logiche che siano piii compa-
tibili con quello che é il vero tessuto im-
prenditoriale. In quest ottico le sedi ita-
liane dello European School of Econo-
mics ospiteranno questo awiunno un ci-
clo di inconitri sul Family Business, con
manager, rappresentanti ed esponenti
delle famiglie imprenditoriali italiane ¢
delle associazioni che le radunano, con
Dobiettivo di individuare, nell’ambito di
un progetto aperto e collaborativo, esi-
genze e modelli formativi. In Italia &
Jfondamentale riuscire a portare queste
competenze anche all’interno dei siste-
mi decisionali di matrice pubblica, for-
mando manager che abbiano una mag-
giore cognizione dell’economia e una
capacita di dirigere processi decisa-
mente migliori rispetto agli attuali. La
European School of Economics ha spo-
sato questa filosofia realizzando un per-
corso formativo che vuole conciliare gli
aspetti tecnici e metodologici legati al-
Desercizio qualitative, con una serie di
altri elementi che sono legati alla re-
sponsabiliti, al sentirsi parte di un si-
stema allargato, in cui ogni nostra azio-
ne influenza il sistema in cui si opera.
Gli MBA sono nati in un mondo dove
competitivité ed individualita erano
considerati fattori prevaelenti, ma le vi-
cende recenti hanno faito capire o tuiti
che bisogna invece lavorare con una di-
versa mentalita. Ognuno puéd raggiun-
gere Uobiettivo solo se & in sintonia con il
resto, altrimenti si finisce per scardina-
re il tutto».
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